
НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА»

Развитие современных 
цифровых технологий влияет
на все сферы жизни людей,
в том числе здравоохранение. 
Что такое цифровая медицина, 
заменит ли искусственный 
интеллект реальных врачей
и как все это повлияет 
на качество обслуживания 
пациентов, узнали у ректора 
Самарского государственного 
медицинского университета, 
профессора РАН
Александра Колсанова. 
Юлия ЕРМОЛАЕВА

- Ǫ ȗȖșȓȍȌȕȍȍ ȊȘȍȔȧ Ȋșȍ 
ȟȈȡȍ ȐȌțȚ ȘȈȏȋȖȊȖȘȣ ȗȘȖ 
ȘȈȏȊȐȚȐȍ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȔȍȌȐ-
ȞȐȕȣ. ǯȊțȟȐȚ șȖȓȐȌȕȖ, ȕȖ 
ȟȚȖ Ȕȣ ȐȔȍȍȔ ȕȈ ȗȘȈȒȚȐȒȍ?

- ǫȖȊȖȘȧ ȗȘȖ ȞȐȜȘȖȊțȦ ȔȍȌȐ-
ȞȐȕț, ȞȐȜȘȖȊȐȏȈȞȐȦ ȏȌȘȈȊȖȖȝ-
ȘȈȕȍȕȐȧ, Ȕȣ ȐȔȍȍȔ Ȋ ȊȐȌț ȌȊȈ 
ȉȓȖȒȈ.
ǷȍȘȊȣȑ – ȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȈȧ 

ȞȐȜȘȖȊȐȏȈȞȐȧ șȐșȚȍȔȣ ȏȌȘȈ-
ȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ, ȒȖȋȌȈ ȘȍȟȤ ȐȌȍȚ 
Ȗ ȊȕȍȌȘȍȕȐȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ Ȑȕ-
ȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȝ șȐșȚȍȔ, ȓȈȉȖ-
ȘȈȚȖȘȕȣȝ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȝ 
șȐșȚȍȔ, ȒȖȋȌȈ ȊșȦ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ 
Ȗ ȗȈȞȐȍȕȚȍ – Ȋ ȒȈȒȖȍ ȉȣ ȓȍȟȍȉ-
ȕȖȍ țȟȘȍȎȌȍȕȐȍ Ȗȕ ȕȐ ȗȘȐȠȍȓ 
– ȖȞȐȜȘȖȊȣȊȈȦȚ Ȑ ȝȘȈȕȧȚ Ȋ 
ȍȌȐȕȖȑ ȉȈȏȍ ȌȈȕȕȣȝ. ǹȍȑȟȈș ȊȖ 
Ȋșȍȝ ȓȍȟȍȉȕȣȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧȝ ȗȖ 
ȓȐȕȐȐ ǴȐȕȏȌȘȈȊȈ ȊȕȍȌȘȧȦȚ 
șȐșȚȍȔț ȞȐȜȘȖȊȐȏȈȞȐȐ, ȐȕȜȖȘ-
ȔȈȚȐȏȈȞȐȐ, ȐȌȍȚ ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȧ 
Ȋ ȍȌȐȕțȦ șȍȚȤ. Ǫ ȒȖȕȍȟȕȖȔ ȐȚȖ-
ȋȍ Ȕȣ ȖȒȈȎȍȔșȧ Ȋ ȍȌȐȕȖȔ ȞȐȜ-
ȘȖȊȖȔ ȒȖȕȚțȘȍ. Ǫșȍ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ 
ȐȕȚȍȋȘȐȘțȦȚșȧ Ȋ ȘȍȋȐȖȕȈȓȤȕțȦ 
șȍȚȤ Ȑ ȌȈȓȍȍ – Ȋ ȖȉȡȍȘȖșșȐȑ-
șȒțȦ. ǰ ȥȚȖ ȒȈșȈȍȚșȧ ȊșȍȋȖ. ǹȖ 
ȊȘȍȔȍȕȍȔ ș ȓȦȉȖȋȖ ȔȍșȚȈ ȕȈȠȍȑ 
șȚȘȈȕȣ ȔȖȎȕȖ ȉțȌȍȚ ȗȖȕȐȔȈȚȤ, 
ȟȚȖ ȏȈ ȗȈȞȐȍȕȚ Ȓ ȊȈȔ ȗȘȐȠȍȓ, 
ȊȐȌȍȚȤ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ ȍȋȖ ȖȉșȓȍȌȖ-
ȊȈȕȐȑ Ȑ ȚȈȒ ȌȈȓȍȍ. ǰ ȍșȚȤ ȊȚȖȘȖȑ 
ȉȓȖȒ ȞȐȜȘȖȊȐȏȈȞȐȐ ȔȍȌȐȞȐȕȣ, 
șȊȧȏȈȕȕȣȑ ș ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȔȐ Ȑȕ-
ȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȔȐ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȈȔȐ. 
Ǫ ȥȚȖȔ ȉȓȖȒȍ Ȕȣ ȋȖȊȖȘȐȔ ȗȘȖ Țȍ 
șȈȔȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ȊȐȘȚțȈȓȤȕȖȑ, 
ȌȖȗȖȓȕȍȕȕȖȑ ȘȍȈȓȤȕȖșȚȐ, ȕȍȑ-
ȘȖȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ, ȐșȒțșșȚȊȍȕȕȣȑ 
ȐȕȚȍȓȓȍȒȚ, șȐșȚȍȔȣ ȗȖȌȌȍȘȎȒȐ 
ȗȘȐȕȧȚȐȧ ȊȘȈȟȍȉȕȣȝ ȘȍȠȍȕȐȑ. 
ǵȈ ȉȈȏȍ ȥȚȐȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ ȜȖȘȔȐ-
ȘțȍȚșȧ ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȑ ȈȗȗȈȘȈȚȕȖ-
ȗȘȖȋȘȈȔȔȕȣȑ ȒȖȔȗȓȍȒș ȐȓȐ ȕȍ-
ȒȐȑ șȖȜȚ – ȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȖ ȚȖ, 
ș ȗȖȔȖȡȤȦ ȟȍȋȖ Ȕȣ ȌȐȈȋȕȖșȚȐ-
ȘțȍȔ, ȓȍȟȐȔ, ȘȍȈȉȐȓȐȚȐȘțȍȔ.

МЕДРАЗРАБОТКИ
НА СВОБОДНОМ РЫНКЕ

- ǸȈșșȒȈȎȐȚȍ Ȗ ȕȈȐȉȖȓȍȍ 
ȏȕȈȟȐȔȣȝ Ȑ ȒȘțȗȕȣȝ ȗȘȖ-
ȍȒȚȈȝ ǹȈȔǫǴǻ Ȑ Ȗ ȚȖȔ, ȒȈȒ 
ȖȕȐ ȔȖȋțȚ ȗȖȊȓȐȧȚȤ ȕȈ ȘȈȏ-

ȊȐȚȐȍ ȘȍȋȐȖȕȈ Ȑ ȖȚȘȈșȓȐ
Ȋ ȞȍȓȖȔ?

- Ǫ ǹȈȔǫǴǻ ȍșȚȤ ȔȖȡȕȣȑ 
ȉȓȖȒ, șȊȧȏȈȕȕȣȑ ș ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȖȑ 
Ȑ ȒȖȔȔȍȘȞȐȈȓȐȏȈȞȐȍȑ ȒȖȕ-
ȒȘȍȚȕȣȝ ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȝ ȘȍȠȍ-
ȕȐȑ Ȑ ȗȘȖȌțȒȚȖȊ. Ǵȣ ȏȈȕȐȔȈ-
ȍȔșȧ ȥȚȐȔ ȌȈȊȕȖ Ȑ șȌȍȓȈȓȐ țȎȍ 
ȌȍșȧȚȒȐ ȘȈȏȘȈȉȖȚȖȒ. ǵȈȗȘȐȔȍȘ, 
ȈȗȗȈȘȈȚȕȖ-ȗȘȖȋȘȈȔȔȕȣȑ ȒȖȔ-
ȗȓȍȒș «ǨȊȚȖȗȓȈȕ», șȖȏȌȈȕȕȣȑ 
Ȍȓȧ ȕȍȑȘȖȝȐȘțȘȋȖȊ, ȚȘȈȊȔȈȚȖ-
ȓȖȋȖȊ, ȖȘȚȖȗȍȌȖȊ. ȅȚȖ șȐșȚȍȔȈ 
ȗȘȍȌȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖȋȖ ȗȓȈȕȐ-
ȘȖȊȈȕȐȧ, ȐȕȚȘȈȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖȑ 
ȕȈȊȐȋȈȞȐȐ ș ȌȖȗȖȓȕȍȕȕȖȑ Șȍ-
ȈȓȤȕȖșȚȤȦ. ǲȖȔȗȓȍȒș țȟȐȚȣ-
ȊȈȍȚ ȊȈȘȐȈȕȚȕțȦ ȈȕȈȚȖȔȐȦ 
ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȋȖ ȗȈȞȐȍȕȚȈ Ȑ ȗȖȔȖ-
ȋȈȍȚ ȉȖȓȍȍ ȚȖȟȕȖ ȓȖȒȈȓȐȏȖȊȈȚȤ 
ȖȟȈȋ ȏȈȉȖȓȍȊȈȕȐȧ, țȊȍȓȐȟȐȚȤ 
șȒȖȘȖșȚȤ ȖȗȍȘȈȞȐȐ, șȖȒȘȈȚȐȚȤ 
ȘȐșȒ ȖșȓȖȎȕȍȕȐȑ. Ǫ 2019 ȋȖȌț 
Ȕȣ ȏȈȘȍȋȐșȚȘȐȘȖȊȈȓȐ ȥȚȖȚ ȗȘȖ-
ȌțȒȚ Ȋ ǸȖșȏȌȘȈȊȕȈȌȏȖȘȍ Ȑ țȎȍ 
ȘȍȈȓȐȏȖȊȈȓȐ Ȋ 10 ȓȍȟȍȉȕȣȝ 
țȟȘȍȎȌȍȕȐȧȝ ȕȈȠȍȑ șȚȘȈȕȣ. 
ǰ șȈȔȈȘșȒȐȝ Ȋ ȥȚȖȔ șȗȐșȒȍ Ȋșȍ-
ȋȖ ȟȍȚȣȘȍ.
ǪȕȍȌȘȧȚȤ șȊȖȐ ȗȘȖȌțȒȚȣ Ȕȣ 

ȊșȍȋȌȈ ȕȈȟȐȕȈȍȔ ș ǹȈȔȈȘșȒȖȑ 
ȖȉȓȈșȚȐ. ȅȚȖȔț șȗȖșȖȉșȚȊțȍȚ Șȍ-
ȠȍȕȐȍ ȋțȉȍȘȕȈȚȖȘȈ ǬȔȐȚȘȐȧ 
ǰȋȖȘȍȊȐȟȈ ǨȏȈȘȖȊȈ. ǹȖȋȓȈș-
ȕȖ ȍȔț, ȓȍȟȍȉȕȣȔ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧȔ 
ȘȍȋȐȖȕȈ ȍȎȍȋȖȌȕȖ ȊȣȌȍȓȧȦȚșȧ 
ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ ȕȈ 
ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȍ ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȖȋȖ 
ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ, ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȕȖȋȖ 
Ȑ ȐȏȋȖȚȖȊȓȍȕȕȖȋȖ Ȋ ǹȈȔȈȘșȒȖȑ 
ȖȉȓȈșȚȐ. 

- ǲȈȒ ȗȘȐȕȐȔȈȍȚșȧ ȘȍȠȍ-
ȕȐȍ Ȗ șȖȏȌȈȕȐȐ ȚȖȋȖ ȐȓȐ 
ȐȕȖȋȖ ȗȘȖȌțȒȚȈ? ǪșȍȋȌȈ 
ȍșȚȤ ȒȈȒȖȑ-ȚȖ ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȑ 
ȏȈȒȈȏȟȐȒ ȐȓȐ Ȋȣ ȐșȝȖȌȐȚȍ 
Ȑȏ șȖȉșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȊȐȌȍȕȐȧ?

- ǲȈȒ ȘȈȕȤȠȍ ȗȖȧȊȓȧȓȐșȤ 
ȕȖț-ȝȈț, ȕȖȊȣȍ ȐȏȌȍȓȐȧ? ǰȕȐ-

ȞȐȈȚȐȊȈ ȠȓȈ ȖȚ țȟȍȕȣȝ, ț ȒȖȚȖ-
Șȣȝ ȊȖȏȕȐȒȈȓȈ ȕȍȒȈȧ ȐȌȍȧ. ǶȕȐ 
ȕȈȟȐȕȈȓȐ ȍȍ ȘȍȈȓȐȏȖȊȣȊȈȚȤ, 
șȖȏȌȈȊȈȚȤ ȖȗȣȚȕȣȑ ȖȉȘȈȏȍȞ Ȑ 
ȗȘȐȝȖȌȐȚȤ ș ȕȐȔ Ȋ ȓȍȟȍȉȕȖȍ țȟ-
ȘȍȎȌȍȕȐȍ. ǰ ȟȈșȚȖ ȗȘȖȐșȝȖȌȐ-
ȓȖ ȚȈȒ, ȟȚȖ ȥȚȖȚ ȗȘȖȚȖȚȐȗ ȉȣȓ 
ȕȍ ȊȖșȚȘȍȉȖȊȈȕ Ȋ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 
ȗȘȈȒȚȐȒȍ.
Ǵȣ ȗȖȠȓȐ ȌȘțȋȐȔ ȗțȚȍȔ, ȗȖ-

ȔȍȕȧȓȐ ȗȈȘȈȌȐȋȔț, ȔȣȠȓȍȕȐȍ 
ȓȦȌȍȑ Ȋ șȖȏȌȈȕȐȐ ȗȘȖȌțȒȚȖȊ. 
ǹȕȈȟȈȓȈ Ȕȣ ȐȌȍȔ Ȋ ȓȍȟȍȉȕȖȍ țȟ-
ȘȍȎȌȍȕȐȍ, ȉȓȈȋȖ ț ȕȈș ȍșȚȤ șȖȉ-
șȚȊȍȕȕȣȍ ȒȓȐȕȐȒȐ Ȑ ȕȈȓȈȎȍȕȖ 
ȌȖșȚȈȚȖȟȕȖ ȚȍșȕȖȍ Ȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊ-
ȕȖȍ șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȖ ș țȟȘȍȎȌȍ-
ȕȐȧȔȐ ǹȈȔȈȘșȒȖȑ ȖȉȓȈșȚȐ, Ȑ 
șȗȘȈȠȐȊȈȍȔ, ș ȒȈȒȖȑ ȗȘȖȉȓȍ-
ȔȖȑ ȖȕȐ ȐȔȍȦȚ ȌȍȓȖ. ǯȈȚȍȔ Ȕȣ 
ȉȍȘȍȔ ȊȖȗȘȖș Ȋ ȘȈȉȖȚț, ȗȖșȓȍ 
ȟȍȋȖ ȗȘȍȌȓȈȋȈȍȔ șȊȖȐ ȐȌȍȐ, ȒȈȒ 
șȓȍȌțȍȚ ȘȍȠȈȚȤ ȗȘȖȉȓȍȔț. ǷȖ-
șȓȍ ȖȉșțȎȌȍȕȐȧ ș ȏȈȒȈȏȟȐȒȖȔ 
Ȕȣ ȊȣȉȐȘȈȍȔ Ȑȏ ȌȍșȧȚȒȈ ȋȐȗȖ-
Țȍȏ ȖȌȕț ȐȓȐ ȌȊȍ Ȑ ȕȈȟȐȕȈȍȔ ȕȈȌ 
ȕȐȔȐ ȘȈȉȖȚȈȚȤ. ǹȖȉȐȘȈȍȔ ȒȖ-
ȔȈȕȌț, ȐȕȊȍșȚȐȘțȍȔ șȘȍȌșȚȊȈ – 
șȖȉșȚȊȍȕȕȣȍ ȐȓȐ ȗȘȐȊȓȍȟȍȕȕȣȍ 
– Ȑ șȖȏȌȈȍȔ ȗȘȖȌțȒȚ.
ǭȡȍ ȖȌȐȕ ȊȈȎȕȣȑ ȔȖȔȍȕȚ - 

Ȕȣ ȊșȍȋȌȈ șȖȏȌȈȍȔ ȗȘȖȌțȒȚ ȊȔȍ-
șȚȍ ș ȏȈȒȈȏȟȐȒȈȔȐ, ș ȓȍȟȍȉȕȣȔȐ 
țȟȘȍȎȌȍȕȐȧȔȐ. Ǵȣ ȗȘȐȝȖȌȐȔ 
Ȓ ȕȐȔ ȗȖșȓȍ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ ȗȘȖ-
ȚȖȚȐȗȈ, ȏȈȚȍȔ ȌȖȘȈȉȈȚȣȊȈȍȔ ș 
țȟȍȚȖȔ Ȑȝ ȗȖȎȍȓȈȕȐȑ. ǲȖȕȍȟ-
ȕȣȑ ȗȘȖȌțȒȚ ȗȖȓȕȖșȚȤȦ ȗȘȐ-
ȋȖȌȍȕ Ȍȓȧ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ Ȋ ȘȍȈȓȤ-
ȕȣȝ țșȓȖȊȐȧȝ, ȗȖȚȖȔț ȟȚȖ ȕȈȌ 
ȕȐȔ ȘȈȉȖȚȈȓȐ ȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕ-
ȕȣȍ ȏȈȒȈȏȟȐȒȐ. ȅȚȖ ȗȖȏȊȖȓȐȓȖ 
ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖ țȊȍȓȐȟȐȚȤ ȗȖȒȈ-
ȏȈȚȍȓȤ ȊȕȍȌȘȍȕȐȧ – șȍȋȖȌȕȧ Ȗȕ 
ȗȘȍȊȣȠȈȍȚ 50 ȗȘȖȞȍȕȚȖȊ. ǽȖȚȧ 
ȘȈȕȤȠȍ ȘȍȟȤ ȠȓȈ ȗȘȖ 10-15.

- ǲȚȖ ȜȐȕȈȕșȐȘțȍȚ ȘȍȈȓȐ-
ȏȈȞȐȦ ȗȘȖȍȒȚȖȊ?

- Ǵȣ ȘȈȉȖȚȈȍȔ ș ȘȈȏȕȣȔȐ 
ȒȈȚȍȋȖȘȐȧȔȐ ȐȕȊȍșȚȖȘȖȊ. ǵȈ-

ȗȘȐȔȍȘ, ș ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȧȔȐ 
ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ, 
ȒȖȚȖȘȣȍ ȔȖȋțȚ ȖȉȘȈȚȐȚȤșȧ Ȓ ȕȈȔ 
șȈȔȐ Ȑ ȗȘȖȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȚȤ ȘȈȏ-
ȘȈȉȖȚȒț ȚȖȋȖ ȐȓȐ ȐȕȖȋȖ ȐȏȌȍȓȐȧ. 
ǯȈȟȈșȚțȦ Ȕȣ șȈȔȐ ȜȐȕȈȕșȐȘț-
ȍȔ șȊȖȐ ȗȘȖȍȒȚȣ, Ȑ țȎȍ ȗȖȚȖȔ 
ȕȈȟȐȕȈȍȔ Ȑȝ ȒȖȔȔȍȘȞȐȈȓȐȏȐ-
ȘȖȊȈȚȤ. ǷȖȓțȟȈȧ ȌȖȝȖȌ, Ȕȣ Șȍ-
ȐȕȊȍșȚȐȘțȍȔ șȘȍȌșȚȊȈ Ȋ ȕȖȊȣȍ 
ȗȘȖȍȒȚȣ. ǭșȚȤ ȚȈȒȖȍ ȗȖȕȧȚȐȍ, 
ȒȈȒ ȊȍȕȟțȘȕȖȍ ȐȕȊȍșȚȐȘȖȊȈȕȐȍ.
ǰȕȣȔȐ șȓȖȊȈȔȐ șȝȍȔ ȜȐȕȈȕșȐ-
ȘȖȊȈȕȐȧ ȔȖȎȍȚ ȉȣȚȤ ȔȕȖȋȖ.

НОВАЯ РОЛЬ ВРАЧЕЙ
- ǲȈȒ ș țȟȍȚȖȔ ȘȈȏȊȐȚȐȧ 

ȞȐȜȘȖȊȣȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ Ȕȍ-
ȕȧȍȚșȧ ȘȖȓȤ ȊȘȈȟȍȑ?

- ǪȖ Ȋșȍ șȊȖȐ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ Ȕȣ 
ȌȖȉȈȊȓȧȍȔ ȥȓȍȔȍȕȚȣ ȝȈȑ-ȚȍȒ. 
Ǫ ȚȖȔ Ȏȍ «ǨȊȚȖȗȓȈȕȍ» ȍșȚȤ ȒȖȔ-
ȗȖȕȍȕȚ ȌȖȗȖȓȕȍȕȕȖȑ ȘȍȈȓȤȕȖ-
șȚȐ. ǹȍȑȟȈș ȚȘȍȕȌ – ȥȚȖ big data 
Ȑ șȐșȚȍȔȣ ȗȖȌȌȍȘȎȒȐ ȗȘȐȕȧȚȐȧ 
ȊȘȈȟȍȉȕȣȝ ȘȍȠȍȕȐȑ ș ȐșȗȖȓȤȏȖ-
ȊȈȕȐȍȔ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ȐșȒțșșȚȊȍȕ-
ȕȖȋȖ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚȈ. ǲȖȕȍȟȕȖ, ȕȐ-
ȒȚȖ ȕȍ ȗȣȚȈȍȚșȧ ȋȖȊȖȘȐȚȤ Ȗ ȚȖȔ, 
ȟȚȖ ȐșȒțșșȚȊȍȕȕȣȑ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚ 
ȉțȌȍȚ ȗȘȐȕȐȔȈȚȤ ȘȍȠȍȕȐȍ. ȅȚȖ 
ȔȖȎȍȚ ȌȍȓȈȚȤ ȚȖȓȤȒȖ ȊȘȈȟ, ȕȖ Ȋșȍ 
ȥȚȐ ȞȐȜȘȖȊȣȍ ȗȖȔȖȡȕȐȒȐ, Ȑȕ-
șȚȘțȔȍȕȚȣ ȗȖȏȊȖȓȧȦȚ ȗȖȊȣșȐȚȤ 
ȒȈȟȍșȚȊȖ ȗȘȐȕȧȚȐȧ ȘȍȠȍȕȐȧ. ǰȝ 
ȏȈȌȈȟȈ – «ȗȖȌșȒȈȏȈȚȤ» ȊȘȈȟț, 
ȗȘȍȌȖșȚȈȊȐȚȤ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕțȦ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ, ȈȕȈȓȐȚȐȒț.

- ǿȍȔ ȞȐȜȘȖȊȐȏȈȞȐȧ 
ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ȗȖȓȍȏȕȈ 
ș ȚȖȟȒȐ ȏȘȍȕȐȧ ȗȖȓțȟȍȕȐȧ 
ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ?

- ǷȖȊȣȠȈȍȚșȧ ȒȈȟȍșȚȊȖ Ȑ ȌȖ-
șȚțȗȕȖșȚȤ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕ-
șȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ. ǪȏȧȚȤ ȝȖȚȧ ȉȣ 
ȥȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ ȊȈȘȐȈȕȚ ȏȈȗȐșȐ 
ȕȈ ȗȘȐȍȔ Ȓ ȊȘȈȟț. Ǵȣ Ȋșȍ ȊȘȍȔȧ 
ȋȖȊȖȘȐȓȐ Ȗ ȏȈȗȈȌȕȣȝ ȒȓȐȕȐȒȈȝ, 
ȋȌȍ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ ȗȘȐȕȐȔȈȦȚ ȉȍȏ 
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ȖȟȍȘȍȌȍȑ. ǸȖșșȐȑșȒȈȧ șȐșȚȍȔȈ 
ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ Ȓ ȥȚȖȔț ȈȒȚȐȊ-
ȕȖ ȐȌȍȚ.
ǫȖȊȖȘȧ ȗȘȖ ȞȐȜȘȖȊȐȏȈȞȐȦ, 

Ȕȣ ȐȔȍȍȔ Ȋ ȊȐȌț Ȑ ȚȈȒȖȑ ȍȍ 
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȣȑ ȥȓȍȔȍȕȚ, ȒȈȒ 
ȚȍȓȍȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ. 
ǭșȚȤ ȊȈȘȐȈȕȚ ȚȍȓȍȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 
ȒȖȕșțȓȤȚȈȞȐȐ «ȊȘȈȟ-ȊȘȈȟ», 
ȒȖȋȌȈ ș ȗȖȔȖȡȤȦ ȥȚȖȑ ȚȍȝȕȖ-
ȓȖȋȐȐ ȓȍȟȍȉȕȣȍ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ 
ȉȖȓȍȍ ȊȣșȖȒȖȑ ȗȖȌȋȖȚȖȊȓȍȕȕȖ-
șȚȐ ȔȖȋțȚ ȖȒȈȏȣȊȈȚȤ ȒȖȓȓȍȋȈȔ 
ȒȖȕșțȓȤȚȈȞȐȖȕȕțȦ ȗȖȔȖȡȤ. 
ǷȘȐȊȍȌț ȗȘȐȔȍȘ ȒȓȐȕȐȒ: ȕȈ 
ȉȈȏȍ ȜȍȌȍȘȈȓȤȕȖȋȖ ȞȍȕȚȘȈ ȉȣȓ 
șȖȏȌȈȕ ȒȖȕșțȓȤȚȈȚȐȊȕȣȑ ȞȍȕȚȘ. 
ǻ ȕȈș ȘȈȉȖȚȈȦȚ șȗȍȞȐȈȓȐșȚȣ 
ȊȣșȖȒȖȋȖ țȘȖȊȕȧ, Ȑ ȍșȓȐ ȍșȚȤ ȗȖ-
ȚȘȍȉȕȖșȚȤ ț ȞȍȕȚȘȈȓȤȕȣȝ ȘȈȑȖȕ-
ȕȣȝ ȉȖȓȤȕȐȞ, ȔțȕȐȞȐȗȈȓȤȕȣȝ 
țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ țșȓȣȠȈȚȤ ȊȚȖȘȖȍ 
ȔȕȍȕȐȍ, ȚȖ ȖȕȐ ȔȖȋțȚ Ȓ ȕȈȔ Ȗȉ-
ȘȈȚȐȚȤșȧ ȟȍȘȍȏ ȥȚț șȐșȚȍȔț.
ǰ ȍșȚȤ ȊȈȘȐȈȕȚ ȚȍȓȍȒȖȕșțȓȤ-

ȚȈȞȐȐ «ȊȘȈȟ-ȗȈȞȐȍȕȚ», ȒȖȋȌȈ 
ȗȖșȓȍ ȗȍȘȊȐȟȕȖȋȖ ȓȐȟȕȖȋȖ ȗȖșȍ-
ȡȍȕȐȧ ȟȍȓȖȊȍȒ ȔȖȎȍȚ ȗȖȓțȟȈȚȤ 
ȒȖȕșțȓȤȚȈȞȐȦ Ȋ ȖȕȓȈȑȕ-ȘȍȎȐȔȍ 
ș ȗȖȔȖȡȤȦ ȚȍȓȍȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ 
ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ, Ȑ Ȋșȍ ȥȚȖ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ 
ǶǴǹ.

 
ПОДГОТОВКА КАДРОВ

- ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȑ ȔȕȖȋȖ, ȕȖ 
ȗȖȏȊȖȓȐȚ ȓȐ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈ-
ȞȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ șȗȍȞȐ-
ȈȓȐșȚȖȊ ȗȘȐȔȍȕȧȚȤ Ȋșȍ ȥȚȐ 
ȕȖȊȠȍșȚȊȈ? ǲȈȒ ȔȍȕȧȍȚșȧ 
țȟȍȉȕȈȧ ȗȘȖȋȘȈȔȔȈ ǹȈȔ-
ǫǴǻ ș țȟȍȚȖȔ ȞȐȜȘȖȊȐȏȈ-
ȞȐȐ ȖȚȘȈșȓȐ ȊȖ Ȋșȍȝ șȔȣș-
ȓȈȝ ȥȚȖȋȖ ȗȖȕȧȚȐȧ?

- Ǵȣ ȊȣșȚȘȖȐȓȐ șȒȊȖȏȕțȦ Ȑ 
ȕȍȗȘȍȘȣȊȕțȦ șȐșȚȍȔț ȗȖȌȋȖ-
ȚȖȊȒȐ. ǵȈȟȐȕȈȍȔ ȖȉțȟȈȚȤ ȞȐȜ-
ȘȖȊȣȔ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔ ȚȍȝȕȖȓȖ-
ȋȐȧȔ șȖ ȠȒȖȓȣ. ǻ ȕȈș ȍșȚȤ ȞȍȕȚȘ 
ȔȖȓȖȌȍȎȕȖȋȖ ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȖȋȖ 
ȚȊȖȘȟȍșȚȊȈ Ȍȓȧ ȌȍȚȍȑ, ȋȌȍ Ȗȉțȟȍ-
ȕȐȍ ȗȘȖȝȖȌȐȚ Ȋ ȐȋȘȖȊȖȑ ȜȖȘȔȍ.
Ǵȣ ȗȍȘȊȣȔȐ Ȋ șȚȘȈȕȍ șȖ-

ȏȌȈȓȐ ȒȈȜȍȌȘț ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȝ șȐșȚȍȔ Ȑ Țȍȝ-
ȕȖȓȖȋȐȑ ȌȐȗȓȖȔȕȖȋȖ Ȑ ȗȖșȓȍȌȐ-
ȗȓȖȔȕȖȋȖ ȥȚȈȗȈ. ǵȈ ȕȍȑ țȎȍ ȊȚȖ-
ȘȖȑ ȋȖȌ Ȋ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȖȔ ȗȖȘȧȌȒȍ 
ȖȉțȟȈȍȔ șȚȈȘȠȍȒțȘșȕȐȒȖȊ Ȋșȍȝ 
ȜȈȒțȓȤȚȍȚȖȊ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȔ șȐșȚȍȔȈȔ, 
ȟȚȖȉȣ ȉțȌțȡȐȑ ȊȘȈȟ, ȗȘȐȌȧ ȕȈ 
ȘȈȉȖȚț, șȘȈȏț ȗȖȕȐȔȈȓ, ȒȈȒ ȐȔȐ 
ȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤșȧ.
ǰ ȖșȕȖȊȕȈȧ ȚȍȔȈȚȐȒȈ - ȥȚȖ ȗȖ-

șȓȍȌȐȗȓȖȔȕȣȑ ȥȚȈȗ ȖȉțȟȍȕȐȧ 
ȞȐȜȘȖȊȣȔ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȧȔ. ǻ ȕȈș 
ȍșȚȤ ȌȍșȧȚȒȐ ȞȐȒȓȖȊ ȖȉțȟȍȕȐȧ, 
Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȗȖ ȉȈȏȖȊȖȑ ȘȈȉȖȚȍ 
ș ȊȣȟȐșȓȐȚȍȓȤȕȖȑ ȚȍȝȕȐȒȖȑ. 
ǩȖȓȍȍ țȋȓțȉȓȍȕȕȣȍ ȗȘȖȋȘȈȔȔȣ 
șȊȧȏȈȕȣ ș ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔȐ Ȑȕ-
ȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȔȐ șȐșȚȍȔȈȔȐ. 
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